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2. Uvod u vrste revizije i regulatorni okvir
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2. Uvod u vrste revizije i regulatorni okvir

Uloge i odnosi izmedu razlicitih vrsta revizije

v Interna revizija deluje unutar organizacije i direktno izve$tava menadzmentu. Njena uloga je
savetodavna i usmerena ka unapredenju internih kontrola i upravljanja rizicima.

v' Komercijalna eksterna revizija angaZzuje se po zakonskom osnovu (ili na osnovu internih akata)
i izveStava organima upravljanja (npr. upravnom odboru ili lokalnoj skupstini), a njena osnovna
svrha je izrazavanje misljenja o finansijskim izvestajima.

v' Drzavna revizorska institucija (DRI) ima ovlaséenje za reviziju javnih sredstava, a izvestava
parlamentu i Siroj javnosti. Njeni izvestaji imaju visok nivo formalnosti i javne odgovornosti.




2. Uvod u vrste revizije i regulatorni okvir

Karakteristike Interna revizija Eksterna revizija (komercijalna) DrZzavna revizija

Pomo¢ menadZmentu u upravljanju rizicima, Davanje misljenja o fer prikazu finansijskih Provera zakonitosti, pravilnosti i

Cilj . . e : e
J kontrolama i poslovanjem izvestaja svrsishodnosti troSenja javnih sredstava
Ko sprovodi Zaposleni u organizaciji (interni revizori) Nezavisni revizor/revizorska firma Drzavna revizorska institucija (DRI)
. - . .. .. . - : .. Visoka — ustavno i zakonski
Nezavisnost Delimiéna (zavisno od polozaja u hijerarhiji)  Visoka — mora biti nezavisan od klijenta
zagarantovana
Pravni 0Shov Interni akti organizacije (npr. Pravilnik o Zakon o raCunovodstvu, Zakon o reviziji, Zakon o DRI, Zakon o budzetskom
internoj reviziji) Zakon o budzetskom sistemu sistemu
Frekventnost Kontinuirano tokom godine Godisnje (ili u skladu sa ugovorom) Periodi¢no, prema planu revizije DRI
Fokus Interni procesi, kontrole, uskladenost, Finansijski izvestaji i racunovodstveni Zakonitost, pravilnost i efikasnost javne
efikasnost standardi potrosnje
v e vo . - vre Revizorski izvestaji objavljeni na sajtu
lzvestaj Interni izvestaji za rukovodstvo Izvestaj o reviziji sa misljenjem DRI
e e . - - o Skupstina, Vlada, javnost, revizirani
Korisnik izvestaja Menadzment, odbor za reviziju Vlasnici, investitori, uprava subjpekti J
Zavisi od veliCine i sektora (obavezna u Obavezna za odredene entitete (npr. velike .
Obaveznost . ( .. . (np Obavezna za korisnike javnih sredstava
javnom sektoru) kompanije, JLS itd.)




2. Uvod u vrste revizije i regulatorni okvir

Zakonski okvir koji regulise obaveze IR, ER, DRI kao deo sistema upravljanja javnim finansijama

Zakon/Pravilnik Vrsta revizije

Zakon o budzetskom sistemu (¢l. 92) L] Komercijalna eksterna revizija

Zakon o javnoj svojini L Interna/ [ Eksterna/ [ Driavna revizija (DRI)
Zakon o javnim preduzeéima L Interna revizija / [ Eksterna revizija

Pravilnici o internim kontrolama i reviziji L Interna revizija

Zakon o Drzavnoj revizorskoj instituciji Ll DrZavna revizija (DRI)

Ll Komercijalna eksterna revizija (licencirane

Zakon o reviziji : ,
revizorske kuce)

L] Podrika reviziji kroz obaveze za vodenje i prikaz

Zakon o racunovodstvu : eyl
finansijskih izvestaja




Zakonski okvir / propis

Vrsta revizije Subjekti revizije Kratak opis

Republicki, pokrajinski i lokalni budZeti, JLS,
javna preduzeca, budzZetski i korisnici javnih
sredstava

DefiniSe nadleZnosti DRI, subjekte
revizije i vrste revizija (finansijska,
revizija pravilnosti, IT itd.).

Drzavna revizija

Zakon o Drzavnoj revizorskoj instituciji

Uklju€uje obavezu da zavrsni racuni l

Eksterna komercijalna revizija

Interna revizija

Sve vrste revizije

Zakon o budzetskom sistemu (¢lan 92)

Zakon o reviziji

Zakon o budzZetskom sistemu (¢lan 92)

Zakon o javnim preduzecima

Pravilnik o uspostavljanju i sprovodenju
sistema FUK i interne revizije

Zakon o budzetskom sistemu

Zakon o racunovodstvu

Zakon o javnoj svojini

JLS i njihovi indirektni korisnici

Javna preduzeéa, ustanove koje vode
poslovne knjige, JLS uz saglasnost DRI

JLS, ukoliko nije izvrSena drzavna revizija

Javna preduzeéa
Svi korisnici javnih sredstava — direktni i
indirektni

Ministarstva, organi uprave, ustanove,
lokalne samouprave

Pravna lica koja su obveznici vodenja
poslovnih knjiga

Korisnici javne imovine (drzava, JLS,
ustanove, JP)

budZeta budu predmet drzavne revizije.

Reviziju vrse licencirane revizorske kuce
na osnovu ugovora.

Dopusta angaZovanje komercijalnih
revizora uz prethodnu saglasnost DRI.

Obavezuje javna preduzeca na
sastavljanje i reviziju godisnjih
finansijskih izvestaja.

DefiniSe organizaciju, planiranje,
izveStavanje i nezavisnost interne
revizije.

Propisuje obavezu uspostavljanja
interne revizije i sistema FUK.

Ureduje obavezu vodenja knjiga,
izveStavanja i objavljivanja finansijskih
izvestaja.

Odnosi se na upravljanje, koris¢enje i
kontrolu nad javhom imovinom.



ZAKON O BUDZETSKOM SISTEMU

("sl. glasnik RS", br. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - ispr., 108/2013, 142/2014, B
68/2015 - dr. zakon, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020, 118/2021, 138/2022,
118/2021 - dr. zakon, 92/2023 i 94/2024)

VIII EKSTERNA REVIZIJA
Clan 92

Zavrsni racun budzeta Republike Srbije i zavrSni raduni organizacija za obavezno socijalno osiguranje obavezno podlezu
eksternoj reviziji u skladu sa odredbama zakona kojim se ureduje nadleznost Drzavne revizorske institucije.

Eksternoj reviziji podlezu i zavrsni rauni budzeta lokalnih vlasti.

R ELOTFS3

Reviziju iz stava 2. ovog ¢lana vrsi Drzavna revizorska institucija, u skladu sa zakonom kojim se ureduje nadleznost Drzavne
revizorske institucije.

lzuzetno od stava 3. ovog Clana, eksternu reviziju budzeta lokalnih vlasti, moze, uz saglasnost Drzavne revizorske institucije,
na osnovu odluke skupstine lokalnih vlasti, da obavi i lice koje ispunjava uslove za obavljanje poslova revizije
finansijskih izvesStaja propisane zakonom kojim se ureduje raCunovodstvo i revizija.

Lokalna vlast je u obavezi da zahtev za saglasnost iz stava 4. ovog ¢lana dostavi Drzavnoj revizorskoj instituciji najkasnije do
1. aprila.

Ukoliko Drzavna revizorska institucija ne postupi po podnetom zahtevu lokalne vlasti iz stava 5. ovog ¢lana do 15. aprila,
smatrace se da je data saglasnost iz stava 4. ovog ¢lana.




Eksterni revizor i interni revizor

R ELOTFS3

Interni revizor Eksterni revizor

Zaposlen je u organizaciji.

Nezavistan je i angazovan ugovorom.

Sluzi potrebama menadzmenta.

Sluzi vlasnicima i tre¢im licima kojima su potrebne pouzdane
finansijske informacije.

Fokusiran je na buduée dogadaje na osnovu procenjivanja
kontrole stvorene da obezbedi dostizanje ciljeva entiteta.

Fokusiran je na ta¢nost i razumljivost istorijskih dogadaja koji
su prikazani u finansijskim izveStajima.

Direktno brine o prevenciji prevare u bilo kom obliku ili
stepenu pregledane aktivnosti.

Nije tako direktno zabrinut za prevenciju prevare uopsteno,
ali je direktno zabrinut kada su finansijski izvestaji materijalno
pogodeni.

Nezavistan je od proverene aktivnosti, ali je spreman da
odgovori svim potrebama i Zeljama svih elemenata
upravljanja.

Nezavistan je od menadimenta i upravnog odbora direktora
kako u Cinjenicama tako i u odnosu sa njima.

Kontinuirano pregleda aktivnosti.

Pregleda podatke iz finansijskih izvestaja periodi¢no — obi¢no
jednom godisnje.

10



Zajednicke karakteristike i razlike IR i ER

R ELOTFS3

| Zajednitke karakteristike Ragliee

U funkciji zaStite kapitala i zastite interesa vlasnika kapitala

Komponenete sistema nadzora

Imaju zajednicke interese u pogledu organizacije i
funkcionisanja sistema internih kontrola

Visok nivo pravne i profesionalne regulative

Obavljaju lica obucena za te namene: ovlaséeni revizori i
ovlasceni interni revizori, ovlasceni interni revizori u javhom
sektoru

Eksternu reviziju sprovode revizori organizovani u
revizorskim drustvima, a internu reviziju revizori iz
organizacione strukture entiteta

Eksterna revizija se sprovodi prema Medunarodnim
standardima revizije (IFAC), a interna revizija prema
Medunarodnim standardima profesionalne prakse interne
revizije (I1A), INTOSAI standarda za interne revizore u
javnom sektoru, COSO okvir, nacionalna regulativa

Eksterna revizija je primarno usmerena na reviziju
finansijskih izvestaja s ciljem izrazavanja misljenja o
finansijskim izvesStajima, a interna revizija ne revidira
finansijske izveStaje ve¢ kompletno poslovanje organizacije;

11



2. Uvod u vrste revizije i regulatorni okvir

Saradnja interne i eksterne revizije

e Saradnja i medusobni odnosi interne i eksterne revizije regulisani su profesionalnom regulativom:
Medunarodnim standardima revizije—IFAC i Medunarodnim standardima profesionalne prakse internih
revizora-ll1A

Izvrsni rukovodilac interne revizije preduzima aktivnosti koje su
neophodne da bi razumeo rad eksternog revizora, ukljucujudi:

v'Prirodu, obim i vremenski okvir posla eksternog revizora
v'Procenu rizika i materijalnosti od strane eksternog revizora
v'Tehnike, metode i terminologiju eksternog revizora

v'Pristup programima i radnoj dokumentaciji

12



Saradnja interne i eksterne revizije

R ELOTFS3

Medunarodni standardi revizije:
610 — Koristenje rezultata rada interne revizije

Delokrug rada interne revizije determinisan je od strane menadzmenta. lako se delokrug rada interne i eksterne
revizije medusobno razlikuju, ipak odredeni postupci kojima interna i eksterna revizija postizu svoje ciljeve mogu biti
slicni.

Eksterni revizor treba da sprovede odredene revizorske postupke kako bi ocenio adekvatnost rada internog revizora za

potrebe eksterne revizije.

Funkcija interne revizije moze biti znacajna za eksternu reviziju ako su aktivnosti i priroda odgovornosti interne revizije
povezane s finansijskim izvestavanjem subjekta i ako revizor oCekuje da koristi rad internog revizora radi modifikacije
prirode, vremenskog rasporeda ili smanjenja opsega planiranih revizorskih postupaka

13



2. Uvod u vrste revizije i regulatorni okvir
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3. Uloga i efekti komercijalne eksterne revizije

Zasto je potrebna eksterna revizija?

v" INTERNI RAZLOG - Ispitati $ta nije u redu s poslovanjem klijenta i njegovim racunovodstvenim
sistemom

v' EKSTERNI RAZLOG - Revizor mora eliminisati postoje¢e nedostatke, te spreciti greske (hamerne
ili nenamerne)

v REVIZOR JE ISTOVREMENO | SAVETNIK KLIJENTA

15



Medunarodni standardi revizije koje je vazno da razume menadzment u javhom sektoru

R ELOTFS3

Element svrhe zadatka / aktivnosti Relevantni MSR Veza sa standardom
MSR 250 — Zakoni i propisi MSR 250 obavezuje revizora da
Eksterna revizija budzeta JLS i IBK kao ISA 250 Razmatranje primene zakona i [razmatra uskladenost sa zakonima; ovaj
zakonska obaveza propisa u obavljanju revizije finansijskih zadatak osigurava da rukovodstvo to razume i
izvestaja primeni.
MSR 200 — Ciljevi nezavisnog revizora

MSR 200 istic¢e ulogu nezavisnog
revizora; edukacija menadzera omogucava
razumevanje vrste i cilja razlicitih revizija.

Razlika izmedu DRI, komercijalne ISA 200 Opsti ciljevi nezavisnog revizora
eksterne i interne revizije i sprovodenje revizije u skladu sa
Medunarodnim standardima revizije

MSR 265 — Nedostaci u internoj kontroli

Razumevanje nalaza komercijalne ISA 265 Saopstavanje nedostataka u
revizije i njihova primena internoj kontroli licima ovlaséenim za
upravljanje i rukovodstvu

MSR 240 — Prevare

Priprema korektivnog akcionog plana po ISA 240 Odgovornost revizora za
nalazima revizije razmatranje kriminalnih radnji u reviziji
finansijskih izvestaja

Edukacija omogucava korisnicima da
adekvatno odgovore na utvrdene nedostatke
u kontrolama, sto je osnov MSR 265.

MSR 240 poziva na identifikaciju i
odgovor na rizike od prevare; planovi
poboljSanja smanjuju te rizike.

16



Medunarodni standardi revizije koje je vazno da razume menadzment u javhom sektoru

R ELOTFS3

Element svrhe zadatka / aktivnosti Relevantni MSR Veza sa standardom

MSR 315 — Prepoznavanje rizika
Jadanje internih kontrola, revizija ISA 315 Identifikovanje i procena rizika
procedura i dokumentacije materijalno pogresnih iskaza putem
razumevanja entiteta i njegovog okruzenja

MSR 315 podstice razumevanje i
procenu internih kontrola; zadatak
omogucava to kroz edukaciju i pracenje.

Menadzeri prepoznaju odgovornost i

Pouzdanost i koris¢enje izvestaja MSR 580 — Izjave rukovodstva L . y .
. v . . daju izjave; edukacija pomaze da razumeju
revizora od strane menadzmenta ISA 580 Pisane izjave : .
posledice neadekvatnog reagovanja.
: . MSR 700 — Misljenje revizora MSR 700 definise oblik i sadrzaj
Pristup eksterne revizije kao alatu L re . . :
. . . ISA 700 Formiranje misljenja i misljenja; obuka pomaze korisnicima da bolje
upravljanja, a ne samo zakonskoj obavezi | . . . ey L : . e e
izveStavanje o finansijskim izvestajima razumeju i iskoriste sadrzaj izvestaja.

MSR 330 — Postupci revizora kao
Mentorska podrska za sprovodenje |odgovor

preporuka revizije u JP i IBK ISA 330 Revizorski odgovor na
procenjene rizike

MSR 330 se odnosi na odgovore
revizora na procenjene rizike, ali implicira i
vaznost akcija klijenta nakon revizije.

17



Uslovi angazovanja revizora

ISA 210 Dogovaranje uslova revizijskog angazovanja

ISA 210 Dogovaranje uslova revizijskog angazovanja, nalaze da "revizor i klijent treba da se dogovore o uslovima
angazovanja". Pod uslovima se podrazumeva dogovor o sledeéim elementima:

Sta treba uraditi,

u kom roku,

koji strucni tim treba to da uradi,
koliko ce to kostati, i

<N X X X

u kojim rokovima treba obaviti pla¢anja.

Kod nas se ovakve stvari definiSu ugovorom o reviziji. Na Zapadu se to reguliSe pismom o angazovaniju.

18



Uslovi angazovanja revizora

ZAKON O REVIZUI ("SI. glasnik RS", br. 73/2019)

Naknada za obavljenu reviziju
Clan 42

Za obavljenu reviziju placa se naknada.

lznos naknade odreduje se ugovorom.

Drustvo za reviziju ili samostalni licencirani revizor treba da utvrde naknade za reviziju u skladu sa zahtevanim poslom,
vremenom, potrebnim resursima za obavljanje revizije i ostalim predvidljivim troSkovima obavljanja revizije.

Iznos naknade za reviziju iz stava 1. ovog Clana:
1) ne moze zavisiti i ne moze da bude povezan sa pruzanjem dodatnih usluga subjektu revizije;

2) ne moze biti uslovljen ostvarenjem bilo kojeg potencijalnog dogadaja vezanog za reviziju, koji moze da zahteva naknadu
koja bi bila vezana za ishod ili rezultat transakcije ili rezultat obavljenog rada.

19



ZAKON O REVIZUI ("SI. glasnik RS", br. 73/2019)

R ELOTFS3

Ugovor o reviziji

Clan 33
Medusobna prava i obaveze drustva za reviziju i subjekta revizije kod kojeg se vrSsi revizija ureduju se ugovorom o reviziji.
Ugovor o reviziji mora biti zaklju¢en u pisanom obliku.
Ugovor o reviziji mora biti posebno zaklju¢en za svako angazovanje drustva za reviziju.
Ugovor o reviziji, pored elemenata propisanih zakonom kojim se ureduju obligacioni odnosi, mora da sadrzi:
1) strukturu revizorskog tima;
2) podatke o planiranom broju sati za obavljanje revizije, po ¢lanovima revizorskog tima;
3) odredbu da revizorsko drustvo po zavrSetku revizije sastavlja obracun potrosenih sati po ¢lanovima revizorskog tima i ispostavlja konacni racun;
4) ukupnu cenu za uslugu revizije.
Drustva za reviziju ne mogu ugovorene poslove da ustupaju drugim drustvima za reviziju, osim ako ovim zakonom nije drukcije propisano.
Ugovor o reviziji u toku obavljanja revizije ne moze se raskinuti, sem ukoliko za to ne postoje opravdani razlozi.

Razlike u misljenjima, koje se odnose na oblast raunovodstva i revizije, subjekta revizije i drustva za reviziju ne mogu se smatrati opravdanim razlogom za raskid
ugovora u smislu stava 6. ovog ¢lana.

Subjekat revizije i drustvo za reviziju duzni su da obaveste Komisiju o raskidu ugovora iz stava 6. ovog ¢lana i obustavljanju revizije, uz detaljno obrazloZenje razloga
koji su doveli do raskida.

Drustvo za reviziju duzno je da pre zaklju¢enja ugovora o obavljanju zakonske revizije, odnosno prilikom nastavka obavljanja zakonske revizije postupa u skladu sa
zahtevima iz ¢lana 29. ovog zakona.

U slucaju zakonske revizije drustava od javnog interesa, raskid ugovora o reviziji, kad za to postoje opravdani razlozi, pred nadleznim sudom mogu pokrenuti:
1) najmanje 5% akcionara ili vlasnika udela u tom drustvu;

2) organi nadlezni za nadzor nad poslovanjem tog drustva;

3) Komisija.

20



3. Uloga i efekti komercijalne eksterne revizije

Prihvatanje klijenta: prvi korak na putu ka misljenju

Revizor odlucuje o prihvatanju klijenta, ali i klijent odlucuje o prihvatanju revizora

Prihvatanje revizora od strane klijenta zavisi od:
konkurencije na trzistu revizorskih usluga
cene revizorske usluge
kvalifikacija i integriteta revizora

21



3. Uloga i efekti komercijalne eksterne revizije

Postoje tri osnovna koncepta revizije:

koncept rizika,
koncept znacajnosti (materijalnosti), i
koncept dokaza.

22



3. Uloga i efekti komercijalne eksterne revizije

R ELOTFS3

Uobicajeni postupak revizije

Revizija finansijskih izvestaja je sistemski proces koji pocinje
1) zahtevom klijenta revizorskoj firmi za davanjem ponude za obavljanje revizije finansijskih izvestaja, a
2) zavrSava se izrazavanjem misljenja revizora u formi izvestaja.

Ponuda sadrzi sve elemente neophodne za zakljucenje ugovora o revizije kao Sto su:
strucni tim,
pocetak poslova revizije,
opis procesa revizije,
okoncanje revizije,
boravak na terenu i prisustvo popisima,
cena,

rokovi plaéanja, i

LN X X N X X X

ostali elementi.

23



3. Uloga i efekti komercijalne eksterne revizije S

Sama revizija uobicajeno prolazi kroz sledece faze:

Prihvatanje klijenta
Planiranje revizije
Testiranje i provodenje dokaznih postupaka

EXTERNAL
AUDIT

e

Procena i izveStavanje

24



Cilj: Okoncati postupak revizije i izdati misljenje

R ELOTFS3

Procena i izveStavanje

Postupci

v

AN N N N N W NN AN

(\

Izvrsiti generalno sagledavanje prikupljenih dokaza, proceniti njihov kvantitet i kvalitet i definisati eventualne slabosti u obavljenoj
reviziji;

Ukoliko nema dovoljno kvalitetnih dokaza odluditi da se obavi dodatno prikupljanje ili okoncati reviziju sa veéim rizikom od
planiranog;

Ako postoji ogranicenje u vrsenju revizije zauzeti stav o narednim aktivnostima i potezima;

Izvesti postupke radi utvrdivanja naknadnih dogadaja;

Prouciti finansijske izveStaje i prate¢e napomene i priloge te detektovati eventualne slabosti nevezane za dokaze;

Formirati predlog revizijskog misljenja;

Pripremiti bitna pitanja za razgovor sa partnerima u reviziji;

Pripremiti bitna pitanja za razgovor sa direktorom preduzeca klijenta;

Obaviti odredena usaglasavanja;

Dati odgovarajuce korekcije kao uslov za davanje odgovarajuceg revizijskog misljenja i obaviti kontrolu primene istih u
racunovodstvu;

Pripremiti izveStaj o reviziji finansijskog izvestaja ili obavestiti klijenta o povlacenju iz posla;
Prezentirati revizijski izvestaj skupstini akcionara preduzeca klijenta.

25



lzvestaji revizije

MSR 700 - ZakljuCivanje i izveStavanje o finansijskim izvesStajima

naslov,
2. subjekt kome je izveStaj namenjen,
3. misljenje revizora,
4. osnova za misljenje,
5. znacajna neizvesnost u vezi sa poslovanjem po principu stalnosti,
6. kljucna pitanja za reviziju,
7. odgovornost za finansijske izvestaje,
8. odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvestaja,
9. izveStavanje o drugim zakonskim i regulatornim zahtevima,
10. naziv (ime) partnera u angazmanu,
11. potpis revizora,
12. adresa revizorai
13. datum izrade revizorskog izvestaja.
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lzvestaji revizije: Zakon o reviziji, Revizorski izvestaj Clan 39

ZAKON O REVIZUI ("SI. glasnik RS", br. 73/2019)

Revizorski izvettaj

Clan 28
DruStee za nevizju jo dudne da sastayi revizarski izvestaj o izvrSeno] zakonskoaj revid)i v skladu =2 MSRi adredbama aveg zakona.
Ravizorski izvestaj, kao minimum, mora da sadrd sedede:
1} idenlifikacione podalke o subjekiu revizije Eij su redovni godiEnji inansjski izeedtaj ili konsoidovani goding fnarsijski vediaji predmel zakonske revizije;

2} naziv redownog godénjep fnarsijskog ovedlsja i konsolidovanog godiZnjeg finansiskog izvediap sa navodenjem datuma i§ peroda keji jo cbuhvacen inansiskim isvedtajem il
kersalideanim finansijskim izvestjem;

3} opis relevarinog zakonskog okyira koji je pimenjen prilkom sasiadjanja redowni godignjib finansijski izveSiaa ii konsolidovanih godEnjh finansiskib izvesiaj;
4} opis chima zakanske revizgie | MER o skladu sa kojim je izwiena makonsha revigjs;

&} miljerje lioenciranog ovlasienog revizora mode bili paziivnoe, misfenje sa rezerom i negathmo i o njeme mora bili jasna navedeno di b redoeni godisn)i iransijsk izestaji i
koresalidoani godidnji inensizki izveSlaji pruEap istinil | objekliven pregled firansijskog polo@ prvmog o o shladu sa relevarinim zkorskim ckyimm, kao i da § su godignji
finansipki izvedtaj u skiadu sa posebnim propizsims keji ereduju poslovanje praneg lica, sko je o predvidena Bm propisime;

B} pasebna upararenjs i probleme na kajge oenciani odagen revizor Zeli da chade, af bez izraZsanja midjeni saoesenar;

T mijenje i igav ruboeodstia o uskadencst godisnjeg izvesiap o posievanju sa redownim godignjim finansjskim vedlajira za sl poslome godinu, dali su redovni gedigng
finansiphi izvesta) =asiavijeni u skidu sa zakanom kajim se ureduje REwmovodstee | da i je licendrani resizor @ o= znanj | dokazs kaje je stekao okam abadjan zskanske
revizije u subjekie revizije, utvrdio matendjalno znaenje pogredne Emjenice kaje su sadriane u prezeniadji inansiskib izvedtaja, uz opis prirode Gh Enjenica;

E} izjgwu o polendjainim malerijalno znadanim sumnpma wvezi sa dogadajima i akelnostima kaje moegy dasess u pilanje spascbnost subjekia revizie za nastavak poskavana;

£} podatak o sedifty druStea za reviziu,

lzuzeing od slava 2. tafks 5) ovog £lana, licancirani ovia@teni revizor se mobe wedriali od rakavanja miglznja na redome gadignje inansiske izveStaje ili kereoldovane godiSnje
finansiphke rvedlsje, ako nema adekvalne i dovolno pikupliene revicarske dokaze | omogeden prisiup informadjama zahlevane od kijenls revizije.

U shuEaju da je zakonska revizju drusta od javnog interesa wilo vide dreStave @ rvigje o skladu sz Sanom 34, oveg zkorm, ona s duEna da se usaplese cho rezullsta zskanske
revvizje i da, nakon toga, izdaju usagh@en revizorski izveEly) = misljenjen. U sluiap da dode do neslaganja, svako drugtvo za resizij izdaje svaje mjenjs, 2 u posebnom dodatku
reviznrshog izvestap ravode razlog neslagan. Mavedeni madozi neslagarja se dodaino cbraziafu Komisiji z revizju iog drsfia,

Rervizorshi izvesia) mara polpisati kjuecn revizorski parner koji vré zakonsku revigje. U shoaju da je zakonssu revicju, o subjekbu revizje, o skladu =a Sanom 34, avog zakona, wrdila
wide druStavi o revidje u islo weme, usaglafeni revicorski izvedia) morsju potpisali svi licencirani oviaéeni revizon koji su, ispred svog dreStea 2o revizijy, vl zakanshy revibje
lzueeing od slava 5. avog Elana, polpis licenciranog oviadtenog revizors ne mora bili dostupan javnost, ako bi obelodanjivanje tog podatka moglo prouznokovali neposredn i dinskinu
pretnju ligng sigumosli bog licendranog aviadienag revizor.

U shofajuiz starva . ovoga Elana, drusio za revizip je o cbaves da, pre izdaanja resizorskog iovediajn, cbavest Kamisiju o menu licendraneg ovla$éenog revizora i konkrefim
razkazima koji postoje da b podaci ne budu jaemoe abjasdjen | o isto sreme dostand predmetni revimeki izvedta) =3 palpisom licencranog aovi@cenay revizon

Rervizorshi izvesia) o izvrSenoj zakonskoj revisgji mara bili u skladu sa odredbama stava 2. a2 1)-7) ovog Elana. Prifkom izvestavarja o usklsdencsl godidrjeg izvedtap o poslovanju =a
rerdovnim godignim finansiskim iovedilajims 2o isiu postownu godine u smisly stava 2, BEka 7} ovega Elana, druStvo e neviziju uzima u cheir konsolidovane godignje finansijske izvestaje
i koreaidovane godiSnie nveilaje o poslovaniu subjekls resizije. Ako = redoani godEnj finansijski oveglsj malignog duftva prilkeEeni uz konsolidovane godiEnge finansijske izves e,
rervizarski izvestal se mapu objedinili.

Mifljenje Icencranog ovladdenog revizom iz skava 2 lacka 5) owog Sana, odnosi se ma finansijshe zvedlae wosind
Klju€na revimarska pilanja u smislu MER primenjuje =2 na zakonsku revizip jomib dreStava o smisle zakara kejim se ereduje S25S e kapilala.
Revizorski izvestaj se sastadi | chiavijje, na srpskom jezike

Uz rervizorski izvesiaj priladu se redowni godigng finansijski e

konsolidovani gadiEnji inansijki izvestaj kaj = bili predmet zakonske resizije.
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3. Uloga i efekti komercijalne eksterne revizije

Vrste revizorskih izvestaja/misljenja

Nemodifikovani izvestaj revizije

O

Pozitivno misljenje

Nemodifikovani izvestaj sa skretanjem paznje

Modifikovani izvestaj revizije

Misljenje sa rezervom

k(Modifikovani izveStaj sa objasnjenjem ili sa rezervom)J

( A

@ Uzdrzano misljenje

| (Modifikovan izvestaj sa uzdrazavanjem od misljenja) |

( \

Negativno misljenje

(Modifikovan izvestaj sa negativnim misljenjem)




3. Uloga i efekti komercijalne eksterne revizije

Nemodifikovani izvestaj revizije

Nemodikovani izvestaj revizije moze biti:
Standardni nemodikovani izvestaj — Pozitivho misljenje (Primer)

Misljenje

|zvrsili smo reviziju prilozenih redovnih godisnjih finansijskih izvestaja ,.XYZ"
a.d. Beograd (u daljem tekstu: Drustvo) koji se sastoje od bilansa stanja na dan
31. decembra 20XX. godine, bilansa uspeha, izvestaja o ostalom rezultatu,
izvestaja o tokovima gotovine i izvestaja o promenama na kapitalu za godinu

koja se zavrSava na taj dan, kao i napomena uz finansijske izvestaje koje sadrze
pregled osnovnih racunovodstvenih politika i ostala obelodanjivanja.

Prema nasem misljenju, priloZzeni finansijski izvestaji istinito i objektivno, po
svim materijalno znacajnim pitanjima, prikazuju finansijsku poziciju Drustva na
"dan 31. decembra 20XX. godine, kao i rezultate njegovog poslovanja i tokove
gotovine za godinu koja se zavrsava na taj dan, u skladu sa racunovodstvenim
propisima Republike Srbije.
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3. Uloga i efekti komercijalne eksterne revizije

Nemodifikovani izvestaj revizije

Misljenje
Nemodikovani izvestaj
revizije moze biti:
Pozitivno misljenje sa
skretanjem paznje
(Primer)

|zvrsili smo reviziju finansijskih izvestaja, XYZ" a.d. Beograd (u daljem tekstu:
,Drustvo”), koji obuhvataju Bilans stanja na dan 31. decembra 20XX. godine,
Bilans uspeha Izvestaj o tokovima gotovine, [zvestaj o promenama na kapitalu,
|zvestaj o ostalom rezultatu kao i Napomene uz finansijske izvestaje.

Po nasem misljenju, prilozeni finansijski izvestaji daju istinit i objektivan
prikaz, po svim materijalno znacajnim aspektima, finansijske pozicije Drustva
na dan 31. decembra 2OXX. godine | njegove nnansijske uspesnosti i tokova
gotovine za godinu koja se zavrsava na taj dan u skladu sa racunovodstvenim
propisima Republike Srbije.

Skretanje paznje

Kao sto je obelodanjeno u Napomeni X - Kapital, na dan 31. decembar 20XX.
godine Osnovni kapital u poslovnim knjigama Drustva iskazan je u iznosu od
696.402 hiljade dinara, dok upisani kapital kod APR-a iznosi 5 hiljada dinara,
Drustvo nije usaglasilo poslovneijavne knjige. Nase misljenje ne sadrzi rezervu
u vezi pitanja na koje se skrece paznja.

30



Misljenje sa rezervom, Uzdrzano misljenje, Negativno misljenje

Modifikovani izvestaj revizije

Modifikovan izvestaj sa objasnjenjem ili
Misljenje sa rezervom (Primer)

Misljenje sa rezervom

|zvrsili smo reviziju finansijskih izvestaja ,XYZ" a.d. Beograd (dalje u tekstu:
,Drustvo”), koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembar 20XX. godine i
odgovarajudi bilans uspeha, izvestaj o ostalom rezultatu, izvestaj o promenama
na kapitalu i izvestaj o tokovima gotovine za godinu koja se zavrsila na taj dan,
i napomene uz finansijske izvestaje koje ukljucuju sumarni pregled znacajnih
racunovodstvenih politika.

B
R ELOTF3

Po nasem misljenju, osim za efekte koje na finansijske izvestaje imaju pitanja
navedena u Osnovama za misljenje sa rezervom, prilozeni finansijski izvestaji
daju istinit i objektivan prikaz, po svim materijalno znacajnim aspektima, finansijske
pozicije Drustva na dan 31. decembar 20XX. godine i njegove finansijske uspesnosti
i tokova gotovine za godinu koja se zavrsila na taj dan u skladu sa racunovo-
dstvenim propisima Republike Srbije.

Osnova za misljenje sa rezervom

Nekretnine, postrojenja i oprema su iskazane sa stanjem na dan 31. decembar
20XX. godine u iznosu od 190.926 hiljada dinara. U toku 20XX. godine, Drustvo
je izvrsilo promenu modela odmeravanja posle inicijalnog priznavanja nekretnina
postrojenja i opreme sa modela revalorizacije na model nabavne vrednosti.
Prethodno navedena promena racunovodstvene politike je sprovedena kao
korekcija pocetnog stanja, obelodanjeno u napomeni X uz finansijske izvestaje,
za iznos efekata procene po modelu revalorizacije na dan 31. decembar 20XX.
godine. Na osnovu pribavljene dokumentacije od strane rukovodstva Drustva
nismo bili u mogucénosti da se u dovoljnoj meri uverimo da promena racuno-
vodstvene politike dovodi do toga da finansijski izvestaji pruzaju pouzdanije
i relevantnije informacije korisnicima finansijskih izvestaja, a u vezi sa prezenta-
cijom finansijske pozicije i finansijskih performansi, kao i da su efekti primene
nove racunovodstvene politike beznacajni. Na osnovu izvestaja o proceni sa
stanjem na dan 31. decembar 20XX. godine, nekretnine postrojenja i opreme
su potcenjene za iznos od 324.521 hiljadu dinara, revalorizacione rezerve za
iznos od 296.137 hiljada dinara, akumulirani gubitak za iznos od 20.783 hiljade
dinara, dok su kao posledica prethodno izvrsenih korekcija odlozena poreska
sredstva precenjena za iznos od 49.167 hiljada dinara.




Misljenje sa rezervom, Uzdrzano misljenje, Negativno misljenje -
Uzdrzavanje od izrazavanja misljenja =

Angazovani smo da izvrsimo reviziju finansijskih izvestaja,XYZ" a.d. Beograd I 3
(dalje u tekstu: ,Drustvo”), koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembar

> - N o 20XX. godinei bilans uspeha, izvestaj o ostalom rezultatu, izvestaj o promenama
M Od |f| kova ] |ZvestaJ revizije na kapitalu i izvestaj o tokovima gotovine za godinu koja se zavrsila na taj dan,-
i napomene uz finansijske izvestaje koje ukljucuju sumarni pregled znacajnih

racunovodstvenih politika. Mi ne izrazavamo misljenje o prilozenim finansijskim

Modifikovan izvestaj sa uzdrZavanjem od misljenja ili izvestajima Drustva. Zbog znacaja pitanja opisanih u odeljku naseg izvestaja

v vy . Osnove za uzdrzavanje od izrazavanja misljenja, nismo bili u stanju da pribavimo

Uzdrzano misljenje (Primer) dovoljno adekvatnih revizorskih dokaza koji bi obezbedili osnovu za misljenje
revizora o ovim finansijskim izvestajima.

Osnove za uzdrzavanje od izrazavanja misljenja

Za vreme prisustvovanja godisnjem popisu za 20XX. godinu primetili smo
da Drustvo nije primenilo adekvatnu magacinsku evidenciju koja bi obezbedila
tacan popis. Usled toga, identifikovali smo veliki broj stavki koje su bile predmet
brojanja kod kojih se kolicina utvrdena brojanjem nije slagala sa kolicinama
prema lager listi na dan 31. decembar 20XX. godine. Medutim, zbog nedosta-
taka odgovarajucih analitickih evidencija zaliha i velikog broja transakcija
nije bilo moguce utvrditi iznos greske na zalihama iskazanih u visini od RSD
344.376 hiljada na dan 31. decembar 20XX. godine, kao ni efekte na rezultat
poslovanja za godinu zavrsenu 31. decembra 20XX. godine. S obzirom na to
da pocetno stanje zaliha uti¢e na utvrdivanje rezultata poslovanja, nismo bili u
mogucnosti da utvrdimo da li su korekcije rezultata poslovanja i pocetnog stanja
nerasporedene dobiti bile neophodne za 20XX. godinu po ovom osnovu. Nase
revizorsko misljenje o finansijskim izvestajima Drustva za 20XX. godinu bilo je
modifikovano u tom smislu. Kao rezultat pomenutih ogranic¢enja iz prethodnih
perioda, nismo bili u mogucnosti da procenimo efekat navedenog pitanja na
uporedivost iznosa tekuceg perioda i uporednih podataka.
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Misljenje sa rezervom, Uzdrzano misljenje, Negativno misljenje

Modifikovani izvestaj revizije

Modifikovan izvestaj sa negativnim misljenjemili
Negativno misljenje (Primer)

Negativno misljenje

|zvrsili smo reviziju prilozenih finansijskih izvestaja ,XYZ" a.d. Beograd (u
daljem tekstu “Drustvo”), koji se sastoje od bilansa stanja na dan 31. decembar
20XX. godine, bilansa uspeha, izvestaja o ostalom rezultatu, izvestaja o promenama
na kapitalu i izvestaja o tokovima gotovine za godinu koja se zavriava na taj
dan, kao i napomena, koje sadrze pregled osnovnih racunovodstvenih politika
i ostala obelodanjivanja.

Prema nasem misljenju, zbog znacaja pitanja opisanih u odeljku Osnova za
negativno misljenje naseg izvestaja, liski jzvestall ] lu istinito
objektivno, po svim materijalno znacajnim aspektima finansijsku poziciju Drustva
Tia dan 31. decembar ZUXX. godine, i njegovu finansijsku uspesnost i tokove
gotovine za godinu koja se zavriava na taj dan, u kladu sa racunovodstvenim
propisima vazecim u Republici Srbiji i osnovama za prezentaciju datim u Napo-
menama uz priloZzene finansijske izvestaje.

Osnova za negativno misljenje

PriloZeni finansijski izvestaji Drustva za 20XX. godinu su sastavljeni sa principom
kontinuiteta poslovanja. Medutim, kao sto je obelodanjeno u Napomeni X -
Potencijalne obaveze, sa stanjem na dan 31. decembar 20XX. godine iskazane su
uiznosu od 1.076.998 hiljada dinara, od cega se iznos od 926.864 hiljada dinara,
odnosi ha obaveze za data jemstva i garancije, kao sredstva obezbedenja novcanih
obaveza, po kreditima koje su banke odobrile povezanim licima. Drustvo je za
period zavrien na dan 31. decembar 20XX. godine, ostvarilo neto gubitak u
iznosu od 2.611 hiljada dinara, kao i akumulirani gubitak iz prethodnih godina
u iznosu od 406.775 hiljada dinara.

"3
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3. Uloga i efekti komercijalne eksterne revizije
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Pismo rukovodstvu

4. Tumacenje nacrta i uloga rukovodstva u postupanju po izvestaju

Pismo rukovodstvu nije deo javno objavljenih finansijskih izvestaja, vec je interni dokument koji
pomaze organizaciji da unapredi svoje poslovanje.

Prema MSR 265 - Saopstavanje nedostataka u internoj kontroli licima ovlas¢enim za upravljanje
i rukovodstvu, revizor treba da obavesti rukovodstvo i, ako je potrebno, osobe zaduzene za
upravljanje, o znacajnim nedostacima u internim kontrolama koje su identifikovane tokom
revizije.
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4. Tumacenje nacrta i uloga rukovodstva u postupanju po izvestaju

Kljucne svrhe Pisma rukovodstvu

Identifikacija slabosti u kontrolama

Preporuke za poboljsanja

Informisanje rukovodstva

Podrska u odlucivanju

Povedanje transparentnosti

Revizori u pismu rukovodstvu Cesto identifikuju slabosti ili
nedostatke u internim kontrolama klijenta. Ovo ukljuCuje procese
koji mogu predstavljati rizik za finansijsko izvestavanje ili poslovanje.

Pored identifikacije problema, revizori daju preporuke za poboljsanja
koja mogu pomoci rukovodstvu da unapredi efikasnost i efektivnost
poslovanja, kao i da smanji rizike.

Pismo sluzi kao formalno sredstvo komunikacije izmedu revizora i
rukovodstva, gde revizori prenose svoja zapazanja i nalaze,
omogucavajuci rukovodstvu da bude svesno problemai da
preduzme odgovarajuce akcije.

Rukovodstvo koristi informacije iz pisma da bi donelo odgovarajuce
odluke u vezi sa internim kontrolama, procesima i resursima.

Pismo doprinosi povecanju transparentnosti izmedu revizora i
rukovodstva, Sto moze pomodi u izgradnji poverenja i boljoj saradniji
tokom revizorskog procesa
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4. Tumacenje nacrta i uloga rukovodstva u postupanju po izvestaju

Komunikacija sa organima zaduzenim za upravljanje kod klijenta revizije

v Inicijalna komunikacija
v" Komunikacija u toku faze planiranja i izvodenja prethodne revizije
v' Komunikacija u fazi izvodenja finalne revizije i fazi izvestavanja
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4. Tumacenje nacrta i uloga rukovodstva u postupanju po izvestaju

Komunikacija u fazi izvodenja finalne revizije i fazi izvestavanja

Pismo rukovodstvu obic¢no sadrzi sledeca pitanja:

1.
2.

.

© 00 N O

Nezavisnost;

Znacajne nalaze i identikovane probleme (znacajni kvalitativni aspekti radunovodstvene prakse klijenta
revizije, znaCajne poteskoce na koje je revizor naiSao tokom revizije, ostali znacajni nalazi pitanja
relevantna za finansijsko izvestavanje);

. Identikovani znacajni nedostaci u internim kontrolama;
4. ZnacCajne greske;

Prevare (komunikacija sa rukovodstvom po pitanju prevare, komunikacija sa tre¢im licima po pitanju
prevare)

. Povezane strane;

Neusaglasenost sa primenljivim zakonima i regulativom u Republici Srbiji;

. Nastavak poslovanija;
. Eksterne konfirmacije.
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4. Tumacenje nacrta i uloga rukovodstva u postupanju po izvestaju

R ELOTFS3

lzdavanje Revizorskog izvesStaja je krajni korak u intenzivnijoj komunikaciji sa rukovodstvom
klijenta mada je ta komunikacija kontinuirana i ne zavrSava se izdavanjem izvestaja.

U slucaju izdavanja nacrta modifikovanog misljenja, revizor intenzivira komunikaciju i diskusiju o
kljucnim pitanjima koja su predmet modifikacije, sa rukovodstvom klijenta revizije kako bi se
dala prilika da se obezbede dodatne informacije ili izmene redovni godisnji finansijski izvestaji
na nacin koji ¢e revizoru omoguciti da izrazi nemodifikovano misljenje
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4. Tumacenje nacrta i uloga rukovodstva u postupanju po izvestaju

Koraci koje rukovodstvo klijenta treba da preduzme kada primi nacrt revizorskog izvestaja sa modifikovanim misljenjem

1. Analiza i razumevanje nalaza

Odmah zakazati interni sastanak sa klju¢nim ¢lanovima rukovodstva, radunovodstva, pravne i/ili interne revizije
(ako postoiji).

Pazljivo procitati sve delove nacrta misljenja i propratne komentare revizora.

Razumeti prirodu modifikacije: da li se odnosi na nepravilno priznavanje, vrednovanje, neadekvatna
obelodanjivanja, ogranicenja u obimu itd.
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4. Tumacenje nacrta i uloga rukovodstva u postupanju po izvestaju

Koraci koje rukovodstvo klijenta treba da preduzme kada primi nacrt revizorskog izvestaja sa modifikovanim misljenjem

2 . Utvrdite Sta nedostaje

Identifikovati koji su taCno dokazi, informacije ili korekcije potrebni da bi revizor eventualno odustao od
modifikacije.

Pregledati sopstvenu dokumentaciju, raCune, ugovore, bilanse, analiticke kartice i druge relevantne podatke.
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4. Tumacenje nacrta i uloga rukovodstva u postupanju po izvestaju

Koraci koje rukovodstvo klijenta treba da preduzme kada primi nacrt revizorskog izvestaja sa modifikovanim misljenjem

3 . Dodeljivanje zadataka i odgovornosti

Formirati mali interni tim za odgovor revizoru (npr. direktor finansija, glavni knjigovoda, pravnik).

Dodeliti jasne zadatke i rokove: ko proverava evidenciju, ko priprema dodatne informacije, ko izraduje
eventualne ispravke finansijskih izvestaja.
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4. Tumacenje nacrta i uloga rukovodstva u postupanju po izvestaju

Koraci koje rukovodstvo klijenta treba da preduzme kada primi nacrt revizorskog izvestaja sa modifikovanim misljenjem

4. Organizujte sastanak sa revizorom

Kontaktirati revizora radi zakazivanja direktnog sastanka ili video poziva.

Na tom sastanku:
Postavljati pitanja radi razjasnjenja spornih tacaka.
Prezentovati nove informacije ili dokaze.
Pregovarati o tome da li bi eventualne izmene u izvestajima bile dovoljne da se misljenje revidira.
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4. Tumacenje nacrta i uloga rukovodstva u postupanju po izvestaju

Koraci koje rukovodstvo klijenta treba da preduzme kada primi nacrt revizorskog izvestaja sa modifikovanim misljenjem

5 . Revidirajte finansijske izveStaje ako je moguce

Ako revizor smatra da izmena izveStaja moze dovesti do nemodifikovanog misljenja, pokrenuti:
Korekcije u Bilansima
Dopune Napomena
Ispravke gresaka u skladu sa MRS/MSFI
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4. Tumacenje nacrta i uloga rukovodstva u postupanju po izvestaju

Koraci koje rukovodstvo klijenta treba da preduzme kada primi nacrt revizorskog izvestaja sa modifikovanim misljenjem

6. ZabeleZite postupanje u internoj dokumentaciji

Voditi zapisnik sa sastanaka, priloziti dokaze koje ste dostavili, zabelezZiti datume reakcije i odluke.

Ovo je vazno i za sledece revizijske cikluse — pokazuje odgovorno upravljanje i spremnost na unapredenije.
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4. Tumacenje nacrta i uloga rukovodstva u postupanju po izvestaju

Koraci koje rukovodstvo klijenta treba da preduzme kada primi nacrt revizorskog izvestaja sa modifikovanim misljenjem

7. Komunicirajte sa nadleznim telima

Kada je re€ o budzetskim korisnicima, neophodno je da obaveste nadlezni organ (npr. skupstinu, nadzorni odbor,
odbor za finansije) o moguéem modifikovanom misljenju i merama koje se preduzimaju.
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Predlog Sablona za internu kontrolnu listu koju bi rukovodstvo koristilo kada primi od revizora nacrt sa modifikovanim misljenjem

R EL OF3
Korak [Aktivnost Odgovorno lice Status Rok

Prijem nacrta revizorskog izvestaja i analiza modifikacije Direktor / Glavni radunovoda [ U toku [ Zavrseno

) For-m.l.ranje tima za odgovor revizoru (finansije, pravna sluzba, interna Direktor 0 U toku 0 Zavréeno
revizija)
. . oy . . e Glavni racunovoda / Interni .
3 Detaljna analiza klju¢nih nalaza i predloga iz nacrta izvestaja revizor [1 U toku [ Zavrseno
4 Identifikacija dodatnih dokaza ili objasnjenja koja mogu uticati na misljenje |Glavni racunovoda [1 U toku [ Zavrseno
Provera mogucénosti za izmene u finansijskim izvestajima (u skladu sa . . .. y
T f ] 1z
5 zakonom i MRS/MSFI) im za finansije U toku avrseno
6 Sastanak sa revizorom radi razjasnjenja i iznoSenja dodatnih Cinjenica Direktor / Glavni raunovoda | U toku [ Zavrseno
7 Priprema i dostavljanje dopunskih informacija revizoru Glavni racunovoda [1 U toku [ Zavrseno
8 Revizija izvesStaja i izrada nove verzije (ako je primenjivo) Tim za finansije [1 U toku [ Zavrseno
9 Interno odobravanje korigovanih izvestaja (upravni ili nadzorni odbor) Direktor / Odbor [1 U toku [ Zavrseno
10 Komunikacija sa osnivacem ili nadleznim organima (ako je primenijivo) Direktor / Sekretarijat [1 U toku [ Zavrseno
11 Arhiviranje kompletne dokumentacije i izvestaj o postupanju Interni revizor / Sekretar [1 U toku [ Zavrseno
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4. Tumacenje nacrta i uloga rukovodstva u postupanju po izvestaju

R ELOTFS3

“Skretanje paznje”

Kada klijent u nacrtu revizorskog izvestaja primi "skretanje paznje”, to nije modifikacija misljenja,
ali i dalje zahteva ozbiljan odgovor rukovodstva.

Kako rukovodstvo treba da postupi kada dobije nacrt sa ,skretanjem paznje“?

lako se ne trazi korekcija izveStaja, rukovodstvo i dalje mora pazljivo analizirati i dokumentovati
reakciju na “skretanje paznje”, jer:

v Informacija je potencijalno rizi¢na za imidz, upravljanje i poverenje korisnika izvestaja.
v" Moguca je reakcija osnivaca, javnosti, donatora, skupstine ili inspekcija.
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Predlog Sablona za internu kontrolnu listu koju bi rukovodstvo koristilo kada primi od revizora nacrt sa skretanjem paznje

R ELOTFS3

Korak Aktivnost Odgovorno lice Status Rok
1 AnaI|2|rat'| safjrzaj .,fskreta.nja Paz.nje i utvrditi na koju notu/note Glavnll racgnovod‘a/ 00 U toku O Zavréeno
se odnosi u finansijskom izvestaju Interni revizor
Proveriti da li je ta nota dovoljno jasna i potpuna u smislu . . .. y
T f L] kulldz
2 standarda (npr. MSFI 1, MRS 10) im za finansije U toku avrseno
3 Akq je potrebno — unaprediti formulaciju napomene, u saradnji s Glavni rafunovoda 0 U toku 0 Zavréeno
revizorom
4 Oc.enltl. da li postoji potrr—?‘ba <vja §ejavno ili interno dodatn? . Dwektor( PR/ 0 U toku 0 Zavréeno
objasni ta okolnost (npr. izvestaj nadzornom odboru, saopstenje) |Sekretarijat
ers . . . . i<nik . o )
5 Zapele2|t| p(‘)stu.p.)anje u internim evidencijama (zapisnik, dopis, Interni revizor / Sekretar | U toku O Zavréeno
mejl komunikacija)
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5. Prakticni primeri izvestaja ucCesnika — analiza i diskusija

Odgovorna lica i raspodela zaduzenja u postupku po nacrtu revizorskog izvestaja

Funkcija Zaduzenje

Direktor ustanove/preduzeca

Opsta koordinacija postupanja,
komunikacija sa osnivacem

Glavni racunovoda

Analiza nota, priprema izmena i
objasnjenja

Interni revizor

Pradenje usaglasenosti postupanja,
savetodavna uloga

Sekretarijat/pravna sluzba

Ako se radi o pravnim pitanjima (sudske
parnice, ugovorne obaveze)
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Postupanje javnog preduzeéa po nacrtu revizorskog izvestaja

R ELOTFS3

6. Zakljucak i pitanja

Korak Aktivnost Odgovorna lica Napomena

Nacrt se koristi interno, ne objavljuje
se javho

Evidentirati prijem nacrta izvestaja,

.. Sekretarijat / Glavni racunovoda
dostaviti rukovodstvu jat/

1. Prijem nacrta

Formirati tim za analizu i odgovor na | Direktor, raCunovoda, pravnik,

e . N Po potrebi ukljuciti i nadzorni odbor
izvestaj interni revizor

2. Formiranje tima

Razmotriti sve nalaze: misljenje,

. v . Tim za odgovor Klasifikovati po znacaju i vrsti
skretanje paznje, preporuke

3. Analiza nalaza

Cilj je potencijalno ublazavanje
nalaza

Zatraziti pojasnjenja, dostaviti

dodatne dokaze, predloZiti korekcije Direktor / Glavni ratunovoda

4. Komunikacija s revizorom

Ispraviti greske, dopuniti napomene, Ako je potrebno, podneti na

5. Postupanje po nalazima Racunovodstvo / Pravni tim

korigovati izvestaje usvajanje nadzornom odboru
. Saciniti i dostaviti komentar na nacrt L . U roku koji je predviden u
6. Odgovor revizoru v Glavni raéunovoda / Direktor ))& P .
izvestaja propratnom dopisu

Zabeleziti sve aktivnosti: zapisnici,

. . . Interni revizor / Sekretarijat Potrebno za arhivu i kasnije kontrole
dopisi, mejlovi, dokazi

7. Dokumentovanje

Ako je potrebno, informisati osnivaca | _. Preporucuje se kod tezih nalaza ili
Direktor

8. Obavestavanje osnivaca s v, : . .
ili skupstinu skretanja paznje
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Eksterna revizija u funkciji odgovornog i transparentnog upravljanja

Mentorska i savetodavna podrska za sprovodenje preporuka iz revizije

@)

%, +381 658091 677

iR

1 ! kosanavicentije@gmail.com
' kosana.vicentijevic@vipos.edu.rs

Kosana Viéentijevic
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